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O processo de trabalho do enfermeiro é dinamico e exige multiplas
competéncias para ser bem desenvolvido. O mundo atual tem provocado
os profissionais a conquistarem outros saberes para desempenhar suas
fungdes com eficiéncia e eficicia. A gestao ndo estd aquém desta necessi-
dade. Instrumentalizar-se para bem exercé-la ganha destaque no cenario
da Saude. Todavia, algumas questées merecem ser colocadas em pauta e
serdo apresentadas nos paragrafos a seguir.

Como ntcleo central da profissao, o cuidado € a esséncia da Enferma-
gem. A gestao organiza os recursos necessarios para que os resultados
assistenciais sejam proficuos. Portanto, nesta simbiose, ndo hé dissociacao.
Na complementariedade das a¢des, quem se beneficia é o usudrio do
servico e os profissionais que o executam como membros de uma equipe
imbuida do mesmo objetivo.

Todos os enfermeiros estdo aptos a gerir? As competéncias necessarias
para o cuidado também se associam a gestdo? Essas perguntas aparecem
em cenarios distintos e remetem a formacao profissional que é centrada no
cuidado. Para assumir um cargo ou posicao estratégica é urgente buscar
instrumentalizacao especifica que subsidie este desafio. Por isto, a Adminis-
tragao, enquanto ciéncia, nos ensina a exercer a gestdo com competéncia.

O trabalho para Gestdo em Enfermagem é fundamental e ndo pode ser
deixado ao acaso. Tentativa e erro, aprender com experiéncias de outros
sdo estratégias interessantes de aprendizado, porém ndo podem ser as
Unicas. A busca da pratica baseada em evidéncias é condicao urgente para
que possamos ter um corpo de conhecimento sustentdvel e perene nesta
drea.Todos sao recrutados para este movimento: estudantes de graduagao
e pds-graduacao, residentes, enfermeiros assistenciais, supervisores, coor-
denadores, gerentes, superintendentes e outros profissionais que ocupam
cargos distintos para usarem métodos de pesquisa que produzam praticas
inovadoras em ambientes de assisténcia a saude distintos.

Espera-se dos enfermeiros uma postura audaciosa e comprometida
pela transformacao das praticas assistenciais e gerenciais. Somos os pro-
fissionais aptos para este protagonismo com maior empoderamento e
inspirados por Florence Nightingale. Conformismo, pessimismo e outros
sentimentos relacionados ndo nos permitirdo avancar. Torna-se urgente
sair do “status quo” e migrar para uma posicao de lideranca inspiradora e
visionaria para alcancarmos patamares elevados em busca de um com-
promisso com a profissao.

Tal empoderamento permitird avancar no exercicio de uma pratica
profissional que responda as necessidades das politicas publicas vigentes
e modificar cendrios que ndo sdo propicios ao desenvolvimento da Saude
no pais e no mundo.

Cabe aos enfermeiros assumir o papel de protagonista, utilizando a
gestdo como principio para que o seu trabalho seja precussor de mudancgas
exitosas e que traga beneficios para a populacao.
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